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1. Champ d’application
Cette politique s’applique aux administrations, conseils, directions, membres du sénat,
commissions, personnel permanent et à toutes les autres personnes qui interviennent dans les
processus décisionnels de l’Association pendant toute la durée de leur participation officielle à
l’Association. Elle servira de guide pour la prise de décision et la planification en vue de la
démocratisation de toutes les associations étudiantes de McGill.

2. Historique et contexte
Un grave manque de participation du corps étudiant dans les associations étudiantes de McGill
persiste. Depuis l’automne 2012, la participation aux élections et référendums de l’AÉUM n’a jamais
dépassé 32,8 %, avec une participation moyenne de 19,6 %1. Les associations étudiantes des facultés
et des départements affichent des tendances similaires. De nombreux postes de direction ne sont pas
contestés ou ne sont pas pourvus aux trois niveaux. La participation aux assemblées générales est
rare, avec peu de quorums à moins que les mouvements populaires ne motivent la participation.

Dans la presse étudiante, de nombreux cas d’inconduite de membres élus, de pratiques
antidémocratiques et d’apathie générale des membres du corps étudiant envers leurs associations
étudiantes ont été documentés (avertissement de contenu : violences sexuelles, discrimination
sexiste, racisme, antisémitisme).

1 https://elections.ssmu.ca/past-elections/
https://ssmu.simplyvoting.com/
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2.1. Inconduite des représentations élues

Date Publication Titre

Octobre 2021 The McGill Tribune Action is due against sexism in SSMU (Il
faut agir contre le sexisme à l’AÉUM)2

Septembre 2021 The McGill Daily Sexism and Silence in SSMU:
Gender-based discrimination goes
unchecked and creates a toxic environ-
ment, sources say (Sexisme et silence à
l’AÉUM : la discrimination fondée sur le
sexe n’est pas contrôlée et crée un
environnement toxique, selon des
sources)3

Septembre 2020 Le Délit Un v.-p. de l’AÉUM accusé d’inconduite
sexuelle4

Avril 2020 The McGill Daily Incoming VP-Internal Accused of Sexual
Violence (Vice-présidence [affaires
internes] accusée de violence sexuelle)5

Janvier 2020 Le Délit Un voyage controversé : Retour sur les
événements entourant les voyages
gratuits en Israël

Novembre 2019 The McGill Daily SSMU, AUS, and SUS Leaders Offered
Free Propaganda Trip by Pro-Israel
Organization (Les directions de l’AÉUM,
de l’AÉFA et du SUS se sont vues
offertes un voyage de propagande
gratuit par une organisation
pro-israélienne)6

6 https://www.mcgilldaily.com/2019/11/ssmu-aus-and-sus-leaders-offered-free-propaganda-trip-by-pro-israel-organization/

5 https://www.mcgilldaily.com/2020/04/incoming-vp-internal-accused-of-sexual-violence

4 https://www.delitfrancais.com/2020/09/08/un-v-p-de-laeum-accuse-dinconduite-sexuelle/

3 https://www.mcgilldaily.com/2021/09/sexism-and-silence-in-ssmu/

2 https://www.mcgilltribune.com/opinion/action-is-due-against-sexism-in-ssmu-100521/

Politique d'initiative de démocratisation des associations étudiantes de McGill | 2

https://ssmu.ca/
https://www.mcgilldaily.com/2019/11/ssmu-aus-and-sus-leaders-offered-free-propaganda-trip-by-pro-israel-organization/
https://www.mcgilldaily.com/2020/04/incoming-vp-internal-accused-of-sexual-violence/
https://www.delitfrancais.com/2020/09/08/un-v-p-de-laeum-accuse-dinconduite-sexuelle/
https://www.mcgilldaily.com/2021/09/sexism-and-silence-in-ssmu/
https://www.mcgilltribune.com/opinion/action-is-due-against-sexism-in-ssmu-100521/


Association étudiante de l'Université McGill
Située sur les territoires traditionnels des collectivités Haudenosaunee et Anishinaabe.

Students’ Society of McGill University
Located on Haudenosaunee and Anishinaabe, traditional territories.

ssmu.ca | (514) 398-6800 | 3600 rue McTavish, Suite 1200, Montréal, QC, H3A 0G3

Octobre 2019 The McGill Tribune Open letter on Indigenous affairs at
SSMU (Lettre ouverte sur les affaires
autochtones à l’AÉUM)7

Novembre 2017 The McGill Tribune Who does SSMU serve? (A qui sert
l’AÉUM ?)8

Octobre 2017 The McGill Tribune SSMU President must step up, or step
down (La présidence de l’AÉUM doit se
lever ou se retirer)9

Mars 2017 The McGill Tribune Century resigns from MUSA Executive
following backlash from SSMU
campaign (Century démissionne de
l’exécutif de MUSA après les
contrecoups de la campagne de
l’AÉUM)10

Mars 2017 The McGill Tribune The uphill battle to restoring trust in
SSMU (La bataille difficile pour rétablir
la confiance en l’AÉUM)11

Mars 2017 The Bull & Bear SSMU : An Institutional Failure (AÉUM :
un échec institutionnel)12

Mars 2017 Le Délit Allégations d’agression sexuelle
concernant David Aird et Ben Ger,
l’AÉUM lève le voile13

Mars 2017 Le Délit L’AÉMCUM annonce la démission de
Noah Century14

Février 2017 The McGill Daily Students criticize SSMU executives for
inaction on David Aird (Des membres
du corps étudiant critiquent les

14 https://www.delitfrancais.com/2017/03/16/laemcum-annonce-la-demission-de-noah-century/

13 https://www.delitfrancais.com/2017/03/10/allegations-contre-david-aird-et-ben-ger-laeum-leve-le-voile/

12 https://bullandbearmcgill.com/ssmu-institutional-failure/

11 https://www.mcgilltribune.com/opinion/editorial-the-uphill-battle-to-restoring-trust-in-ssmu-

10 https://www.mcgilltribune.com/news/century-resigns-from-musa-executive-following-backlash-from-ssmu-campaign-239874/

9 https://www.mcgilltribune.com/opinion/ssmu-president-must-step-up-or-step-down-1031/

8 https://www.mcgilltribune.com/opinion/who-does-ssmu-serve-1116/

7 https://www.mcgilltribune.com/opinion/open-letter-indigenous-affairs-2910/
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directions de l’AÉUM pour leur inaction
à l’égard de David Aird)15

Février 2017 The McGill Daily SSMU VP External resigns amid
allegations of sexual violence (La
vice-présidence de l’AÉUM démissionne
en raison d’allégations de violence
sexuelle)16

Février 2017 The McGill Daily SSMU pressured to call for Sadikov’s
resignation under threat from Principal
(L’AÉUM subit de la pression pour
appeler à la démission de Sadikov sous
la menace du principal)17

2.2. Pratiques antidémocratiques

Date Publication Titre

Septembre 2021 The McGill Tribune The SSMU BoD’s ratification of the
Divest for Human Rights Policy is long
overdue (La ratification par le conseil
d’administration de l’AÉUM de la
politique de désinvestissement pour les
droits de la personne est attendue
depuis longtemps)18

Avril 2021 The McGill Tribune SSMU’s BoD should resist, not assist
McGill’s repression of student activism
(Le conseil d’administration de l’AÉUM
devrait résister, et non aider, à la
répression de l’activisme étudiant par
McGill)19

19 https://www.mcgilltribune.com/opinion/ssmus-bod-should-resist-not-assist-mcgills-repression-of-student-activism04102021/

18 https://www.mcgilltribune.com/opinion/the-ssmu-bods-ratification-of-the-divest-for-human-rights-policy-is-long-overdue-08102021/

17 https://www.mcgilldaily.com/2017/02/breaking-mcgill-reportedly-coercing-ssmu-into-calling-for-sadikovs-resignation/

16 https://www.mcgilldaily.com/2017/02/ssmu-vp-external-resigns-amid-allegations-of-sexual-violence/

15 https://www.mcgilldaily.com/2017/02/students-criticize-ssmu-executives-for-inaction-on-david-aird/
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Mars 2020 The McGill Daily How a SSMU Service Abolished
Democracy (Comment un service de
l’AÉUM a aboli la démocratie)20

Février 2020 The McGill Daily Allegations of Undemocratic
Procedures in SUS (Allégations de
procédures antidémocratiques au
SUS)21

Avril 2019 The McGill Daily Students Call for Interim SUS
Representative to SUS (Des membres
du corps étudiant demandent une
représentation intérimaire du SUS au
SUS)22

Mars 2019 The McGill Tribune AUS executive team broke constitution,
Secretary General finds (L’équipe
exécutive de l’AÉFA a enfreint la
Constitution, selon le secrétaire
général)23

Février 2019 The McGill Tribune Don’t overturn a democratic vote for
undemocratic reasons (N’annulez pas
un vote démocratique pour des raisons
antidémocratiques)24

Février 2019 Le Délit Tumulte à l’AÉFA25

Février 2019 The McGill Daily AUS & POLI 339 : Secretary General
Suspends Exec Vote (AÉFA et POLI 339 :
le secrétaire général suspend le vote
exécutif)26

Novembre 2017 The McGill Daily SSMU Board of Directors violates SSMU
Constitution (Le conseil

26 https://www.mcgilldaily.com/2019/02/aus-poli-339-secretary-general-suspends-exec-vote/

25 https://www.delitfrancais.com/2019/02/26/tumulte-a-laefa/

24 https://www.mcgilltribune.com/opinion/dont-overturn-a-democratic-vote-for-undemocratic-reasons-1802/

23 https://www.mcgilltribune.com/news/aus-executive-team-willingly-broke-constitution-secretary-general-finds-031219/

22 https://www.mcgilldaily.com/2019/04/students-call-for-interim-sus-representative-to-ssmu/

21 https://www.mcgilldaily.com/2020/02/allegations-of-undemocratic-procedures-in-sus/

20 https://www.mcgilldaily.com/2020/02/allegations-of-undemocratic-procedures-in-sus/
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d’administration de l’AÉUM viole la
constitution de l’AÉUM)27

Octobre 2017 The McGill Daily VP Finance suspended from SSMU
Board of Directors: Procedural
legitimacy of decision questioned (La
vice-présidence [finance] suspendue du
conseil d’administration de l’AÉUM : la
légitimité procédurale de la décision
remise en question)

2.3. Manque de participation

Date Publication Titre

Mars 2021 Le Délit Les élections de l’AÉUM atteignent le
quorum de 15 % de justesse28

Novembre 2020 The McGill Tribune Better engagement with students can
prevent another failed SSMU
referendum (Un meilleur engagement
avec les membres du corps étudiant
peut empêcher un autre référendum
raté de l’AÉUM)29

Mars 2020 The McGill Tribune SSMU General Assembly receives
lacklustre attendance (L’assemblée
générale de l’AÉUM reçoit une
participation en demi-teinte)30

Mars 2020 Le Délit Assemblée générale de l’AÉUM : Par
manque de personnes, l’AG s’est
transformée en forum consultatif31

31 https://www.delitfrancais.com/2020/03/23/assemblee-generale-de-laeum/

30 https://www.mcgilltribune.com/news/ssmu-general-assembly-receives-lacklustre-attendance-031020/ 

29 https://www.mcgilltribune.com/opinion/better-engagement-with-students-can-prevent-another-failed-ssmu-referendum03112020/

28 https://www.delitfrancais.com/2021/03/22/les-elections-de-laeum-atteignent-le-quorum-de-15-de-justesse/

27 https://www.mcgilldaily.com/2017/11/ssmu-board-of-directors-violates-ssmu-constitution/
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Mars 2020 Le Délit Temps difficiles pour l’AÉFA : La
Faculté de Arts n’attire plus l’attention
des étudiant·e·s32

Février 2020 The McGill Tribune SUS general assembly does not meet
quorum and supports the AUS
(L’assemblée générale du SUS ne
répond pas au quorum et soutient
l’AÉFA)33

Novembre 2019 Le Délit Une AG tranquille : L’AÉUM n’a pas
réussi à atteindre le quorum34

Novembre 2018 The McGill Daily Small Attendance, Big Motions: Fall
2018 SSMU general assembly Poorly
Attended (Petite participation, grandes
motions : faible participation à
l’assemblée générale de l’AÉUM de
l’automne 2018)35

Mars 2018 The McGill Tribune Uncontested SSMU executive: Show
students why you deserved their votes
(Direction incontestée de l’AÉUM :
Montrez aux membres du corps
étudiant pourquoi vous méritez leurs
votes)36

Mars 2018 The McGill Tribune Why students don’t care about SSMU
(Pourquoi les membres du corps
étudiant ne se soucient pas de
l’AÉUM)37

Mars 2018 The Bull & Bear Low Attendance at Winter general
assembly Results in Consultative Forum
(La faible participation à l’assemblée
générale d’hiver entraîne la tenue d’un
forum consultatif)38

38 https://bullandbearmcgill.com/low-attendance-at-winter-general-assembly-results-in-consultative-forum/

37 https://www.mcgilltribune.com/opinion/why-students-dont-care-about-ssmu-0311/

36 https://www.mcgilltribune.com/opinion/uncontested-ssmu-executive-show-students-deserved-votes-03272018/

35 https://www.mcgilldaily.com/2018/11/small-attendance-big-motions/

34 https://www.delitfrancais.com/2019/11/05/une-ag-tranquille/

33 https://www.mcgilltribune.com/news/sus-general-assembly-does-not-meet-quorum-and-supports-discussion-by-the-aus-021120/

32 https://www.delitfrancais.com/2020/03/23/temps-difficiles-pour-laefa/   

Politique d'initiative de démocratisation des associations étudiantes de McGill | 7

https://ssmu.ca/
https://bullandbearmcgill.com/low-attendance-at-winter-general-assembly-results-in-consultative-forum/
https://www.mcgilltribune.com/opinion/why-students-dont-care-about-ssmu-0311/
https://www.mcgilltribune.com/opinion/uncontested-ssmu-executive-show-students-deserved-votes-03272018/
https://www.mcgilldaily.com/2018/11/small-attendance-big-motions/
https://www.delitfrancais.com/2019/11/05/une-ag-tranquille/
https://www.mcgilltribune.com/news/sus-general-assembly-does-not-meet-quorum-and-supports-discussion-by-the-aus-021120/
https://www.delitfrancais.com/2020/03/23/temps-difficiles-pour-laefa/


Association étudiante de l'Université McGill
Située sur les territoires traditionnels des collectivités Haudenosaunee et Anishinaabe.

Students’ Society of McGill University
Located on Haudenosaunee and Anishinaabe, traditional territories.

ssmu.ca | (514) 398-6800 | 3600 rue McTavish, Suite 1200, Montréal, QC, H3A 0G3

Mars 2018 Le Délit Que penser du manque de candidats à
l’AÉUM ?39

Octobre 2017 The McGill Daily Let’s really democratize SSMU
(Démocratisons vraiment l’AÉUM)40

Mars 2017 Le Délit Crise à l’AÉUM41

Novembre 2016 Le Délit Assemblée générale, sans assemblée :
L’assemblée générale d’automne de
l’AÉUM n’attire pas le quorum
nécessaire de 100 étudiants42

Avril 2016 The McGill Daily The rhetoric of the reactionary:
Understanding the history of student
politics at McGill (La rhétorique du
réactionnaire : comprendre l’histoire de
la politique étudiante à McGill)43

Mars 2015 The McGill Daily End your apathy (Mettez fin à votre
apathie)44

Septembre 2014 The McGill Daily SSMU executives work for us: On apathy
and being a good stakeholder (Les
directions de l’AÉUM travaillent pour
nous : sur l’apathie et être une bonne
partie prenante)45

Octobre 2013 The McGill Tribune SSMU conduct on general assembly an
abdication of duty (La conduite de
l’AÉUM par rapport à l’assemblée
générale est une abdication de devoir)46

Février 2013 Le Délit Une réunion oubliée : Pas d’intérêt pour
l’Assemblée Générale de L’AÉFA47

47 https://www.delitfrancais.com/2013/02/12/une-reunion-oubliee/

46 https://www.mcgilltribune.com/opinion/editorial-3/

45 https://www.mcgilldaily.com/2014/09/ssmu-executives-work-for-us/

44 https://www.mcgilldaily.com/2015/03/end-your-apathy/

43  https://www.mcgilldaily.com/2016/04/the-rhetoric-of-the-reactionary/

42  https://www.delitfrancais.com/2016/11/14/assemblee-generale-sans-assemblee/

41 https://www.delitfrancais.com/2017/03/14/crise-a-laeum/

40 https://www.mcgilldaily.com/2017/10/lets-really-democratize-ssmu/

39 https://www.delitfrancais.com/2018/03/20/que-penser-du-manque-de-candidats-a-laeum/
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2.4. Bureaucratie et représentation
Les associations étudiantes de McGill ont agi plus comme des sociétés que comme des syndicats, et
ont abandonné les intérêts des membres en faveur d’une gouvernance bureaucratique et
représentative. Cela a conduit à la création d’une classe exécutive au sein de nos associations
étudiantes qui gère leur fonctionnement au jour le jour. Le détachement quasi total de ces directions
envers les membres touchés par leurs décisions conduit souvent à des actions qui ne représentent pas
la volonté des membres, y compris des compromis avec l’administration de l’université aux dépens du
corps étudiant. Bien que les référendums et les assemblées générales existent en tant que formes de
démocratie directe, la plupart des membres n’y participent pas. Cela se produit lorsqu’on fait
simplement confiance aux représentations pour prendre les décisions « les meilleures » ou « les plus
représentatives » pour leurs membres électeurs sans avoir besoin d’une consultation formelle ou d’un
mandat formel donné par les membres qu’ils représentent.

Cette situation est aggravée lorsque les élections aux postes de direction et de représentation ne sont
pas contestées et que les candidatures sont acclamées. La hiérarchie de nos associations étudiantes
les place au-dessus du reste des membres du corps étudiant.

2.5. Environnement
Comme les associations étudiantes de McGill reflètent les gouvernements, elles reflètent également
leurs problèmes. L’inconduite des directions et des représentations se poursuit année après année,
souvent sans aucune responsabilisation. Nos structures syndicales étudiantes hiérarchisées
permettent et exacerbent les abus de pouvoir, entraînant la marginalisation et l’exclusion des
membres de l’association. Cette impunité freine davantage la volonté des membres de s’impliquer
plus activement dans leurs associations étudiantes.

De plus, cette hiérarchie des associations étudiantes conduit à considérer les postes de direction et de
représentation comme des postes de prestige, d’exclusivité et de statut d’élite. Cela attire un certain
type de personne : plus intéressée à jouer le jeu de la politique et à promouvoir sa propre carrière et
ses intérêts sur le plan social, que travailler activement à améliorer les conditions des membres. Cela
favorise un sentiment de discontinuité avec les membres et transforme nos associations étudiantes en
clubs sociaux pour quelques personnes privilégiées.
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Les personnes qui occupent des postes de direction étudiante — dans l’espoir d’améliorer un tel
environnement et la vie des membres — sont souvent chassées par des actes répétés de misogynie, de
racisme et de nombreux autres systèmes d’oppression, qui ne sont souvent pas abordés — ou qui sont
aggravés — par une structure hiérarchique qui concentre le pouvoir dans le petit nombre de personnes
autosélectionnées.

3. Cadre
Ce cadre s’inspire de celui de l’Association pour une solidarité syndicale étudiante (ASSÉ).

3.1. Principes
La participation démocratique des membres aux associations étudiantes de McGill exige l’abolition
des structures hiérarchiques en leur sein. Cela comprend l’élimination des positions représentatives et
des organes directeurs dans leur forme actuelle en faveur de la participation démocratique directe.
Nos associations étudiantes devraient être directement dirigées par leurs membres, pour leurs
membres. Ce n’est que dans les assemblées générales que tous les membres peuvent exprimer leurs
idées sur un pied d’égalité, et c’est seulement là que ces voix peuvent générer des décisions collectives
qui s’imposent alors à l’ensemble de l’association étudiante.

3.2. Assemblées
L’unité de base de la démocratie directe devrait être l’assemblée générale d’un département ou d’une
petite faculté. Les membres des associations à ce niveau ont des expériences similaires à l’université,
et il y a généralement déjà des liens sociaux au sein du groupe. Étant donné que les assemblées
générales avec l’ensemble de la population de premier cycle ou pour toute une grande faculté seraient
irréalisables et peu propices au débat et à la prise de décision collective, les assemblées générales des
départements et des petites facultés sont le choix raisonnable pour la démocratie directe dans nos
associations étudiantes.

3.2.1. Associations des départements et des petites facultés
L’unité de base de la démocratie directe devrait être l’assemblée générale d’un département
ou d’une petite faculté. Les membres des associations à ce niveau ont des expériences
similaires à l’université, et il y a généralement déjà des liens sociaux au sein du groupe. Étant
donné que des assemblées générales avec l’ensemble de la population de premier cycle ou
pour toute une grande faculté seraient irréalisables et peu propices au débat et à la prise de
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décision collective, les assemblées générales au niveau des départements et des petites
facultés sont le choix raisonnable pour la démocratie directe dans nos associations étudiantes.

3.2.2. Assemblées des délégations
De nombreuses grandes associations étudiantes de niveau universitaire abritent
administrativement des associations étudiantes de niveau départemental. Dans les
associations étudiantes des universités et des grandes facultés, ces associations plus petites
élisent des délégations aux assemblées des associations plus grandes. Les délégations
reçoivent des mandats clairs sur les positions à soutenir sans autorisation de compromis. Le
pouvoir reste proche des membres de la base.

3.2.3. Opérations quotidiennes
Les coordinations dirigent les opérations quotidiennes d’une association étudiante et
appliquent les décisions de l’assemblée. Elles ont un pouvoir limité pour prendre des
décisions unilatérales au nom des associations qui les ont élues.

4. Mandat
Conformément aux règlements internes des groupes étudiants, la présente politique désigne la
campagne de l’Initiative de démocratisation des associations étudiantes de McGill comme une
campagne politique affiliée de l’Association. L’Association soutiendra activement la campagne
autonome de l’Initiative de démocratisation des associations étudiantes de McGill, notamment
par le financement, l’aide à la sensibilisation, la réservation d’espace et l’exécution des tâches
par l’intermédiaire des coordinations de campagnes et de la vice-présidence (affaires externes).
L’Association ne doit pas entraver les activités de la campagne en retenant des ressources ou
en interférant dans la diversité des tactiques qu’elle pourrait employer.

5. Responsabilité
Tout le personnel et les représentations élues de l’AÉUM sont responsables de la mise en œuvre de la
présente politique. À cette fin, la vision, la planification et la prise de décision de l’Association
devraient respecter les principes, les mesures de soutien et le cadre décrits dans le présent document.
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6. Expiration
Cette politique sera valide jusqu’au 1er mai 2026, date à laquelle elle sera ramenée aux membres pour
renouvellement.
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